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Bahasa Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris 

Kaitan Kurikulum Mata kuliah ini adalah mata kuliah wajib Departemen 

Manajemen Rumah Sakit dan di tawarkan pada semester 6 

Metode mengajar, Jam 

Kontak 

Metode mengajar yang diaplikasikan pada mata kuliah ini; 

- Perkuliahan (ceramah, Collaborative and Cooperative 

learning, Diskusi Kelompok, presentasi, dan diskusi kelas) 

- Penugasan terstruktur (Makalah kelompok dan ringkasan) 

Waktu kontak perkuliahan 2x50 menit/minggu selama 16 kali 

pertemuan, waktu pengerjaan penugasan terstruktur 2x60 

menit/minggu dan waktu belajar mandiri 2x60 menit/minggu. 

Beban kerja Pada mata kuliah ini, mahasiswa diharapkan memenuhi 

minimal 90.6 jam yang terdiri dari; 

- 26.6 jam waktu tatap muka 

- 32 jam waktu penugasan terstruktur 

- 32 jam waktu belajar mandiri 

SKS 2 SKS (setara dengan 3.32 ECTS) 

Persyaratan berdasarkan 

aturan ujian 

Mahasiswa harus memenuhi 80% dari keseluruhan total 

kehadiran selama perkuliahan, membuat tugas resume/paper, 

membuat makalah, serta mengikuti presentasi dan diskusi. 

Prasyarat mata kuliah Lulus Mata Kuliah Kepemimpinan dalam Pelayanan Kesehatan 

Capaian 

Pembelajaran/Capaian 

Pembelajaran Lulusan 

CPL-9 : Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas 

pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri. 

CPL-15: Mampu mengambil keputusan secara tepat dalam 



 

 konteks penyelesaian masalah di bidang keahliannya, 

berdasarkan hasil analisis informasi dan data. 

CPL-22: Kemampuan berkomunikasi secara efektif. 

CPL-24: Kemampuan memberdayakan masyarakat. 

CPL-27: Kemampuan memimpin dan berpikir sistem 

CPL-28: Mampu mengaplikasikan ilmu manajemen di RS 

sesuai dengan standar profesi dan tuntutan budaya masyarakat. 

CPL-30: Mampu mengomunikasikan secara efektif 

manajemen rumah sakit 

Konten Mahasiswa akan belajar tentang: 
 

1. Teori-teori dasar kepemimpinan 

2. Peran kepemimpinan di rumah sakit 

3. Kompetensi utama yang harus dimiliki para pemimpin rumah 

sakit 

4. Hubungan antara kepemimpinan dan kemampuan memotivasi 

5. peran kepemimpinan manajerial dan kepemimpinan klinis 

Bentuk Penilaian 1. Makalah study kasus (50%) 

2. Presentasi (30%) 

3. Membuat ringkasan topik mata kuliah (20%) 

Kuliah dan persyaratan & 

bentuk ujian 

Kuliah dan persyaratan & bentuk ujian 

- Mahasiswa harus hadir 15 menit sebelum kelas perkuliahan 

dimulai 

- Ikut andil dalam pembuatan makalah kelompok 

- Aktif dalam presentasi dan diskusi 

Bentuk ujian: 

Ujian ini merupakan ujian tertulis yang diberikan dalam 

konteks take home exam. Materi ujian bersumber dari proses 

pembelajaran pertemuan 8-16. Model ujian dalam format 

Critical Reflection. 

Media pengerjaan Power point 

Daftar Bacaan/Pustaka 1. Buku the art of the leader (Part 1) 

2. Buku Public Health Leadership (BAB I) 

3. Buku Kepemimpinan dalam manajemen 

4. Buku Public health leadership (BAB II) 

5. Buku Medical Management (Hal. 39) 



 

 6. Buku Public Health Leadership (Bab II, Hal. 21 – 36) 
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Capaian Pembelajaran Lulusan Capaian Pembelajaran Mata Kuliah Daftar Penilaian Daftar Rubrik 

Sikap (S2): 

 

 

Mahasiswa mampu menunjukkan sikap 

bertanggungjawab atas pekerjaan di 

bidang keahliannya secara mandiri 

CPMK-1: 
 

Mahasiswa mampu melakukan kajian dan 

analisa (Analysis and Assessment) 

mengenai kepemimpinan dalam 

pelayanan kesehatan 

- Makalah 
 

- Presentasi 
 

- Keaktifan dalam diskusi 

Rubrik penilaian 
 

Sesuai rubrik penilaian: 
 

- paper 
 

- presentasi 
 

- diskusi 



 
    

Pengetahuan: 

 

 

-Mahasiswa mampu berkomunikasi 

secara efektif 

-Mahasiswa mampu memberdayakan 

masyarakat 

-Mahasiswa mampu memimpin dan 

berpikir sistem 

CPMK-4: 
 

Mahasiswa mampu memahami dasar- 

dasar ilmu kesehatan masyarakat yang 

berkaitan dengan dasar Manajemen 

Rumah Sakit khususnya kepemimpinan 

dalam pelayanan kesehatan 

CPMK-3: 
 

Mahasiswa mampu melakukan 

komunikasi (Communication skill) 

yang berkaitan dengan kepemimpinan 

dalam pelayanan kesehatan 

- Ringkasan 
 

- Makalah 
 

- Presentasi 
 

- Keaktifan dalam diskusi 

Rubrik penilaian 
 

Sesuai rubrik penilaian: 
 

- paper 
 

- Presentasi diskusi 

Kompetensi: 
 

-Mahasiswa mampu mengambil 

keputusan secara tepat dalam konteks 

penyelesaian masalah di bidang 

keahliannya, berdasarkan hasil analisis 

informasi dan data 

-Mahasiswa mampu mengaplikasikan 

ilmu manajemen di RS sesuai dengan 

CPMK-2: 
 

Mahasiswa mampu mengembangkan 

kebijakan dan prerencanaan yang 

berkaitan dengan kepemimpinan 

dalam pelayanan kesehatan 

- Ringkasan 
 

- Makalah 
 

- Presentasi 
 

- Keaktifan dalam diskusi 

Rubrik penilaian 

 

 

Sesuai rubrik penilaian: 
 

- paper 
 

- presentasi 
 

- diskusi 



 
standar profesi dan tuntutan budaya 

masyarakat 

-Mahasiswa mampu 

mengomunikasikan secara efektif 

manajemen rumah saki 

   

 


